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Thuwe hién Pé an “Phat trién déi ngii nha gido va can bo
quan ly giao duc trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2023 - 2025,
dinh hwéng dén nam 2030”

Thuc hién Quy ét dinh sd 1918/QD-UBND ngay 02/12/2022 cua UV ban nhan
dan tinh phé duyét Dé 4n phat trién ddi ngii nha gido va can bd quan ly gido duc
trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2023 - 2025, dinh huéng dén nam 2030. Uy
ban nhan dan huyén Van Quan xay dung Ké hoach trién khai thuc hién Dé 4n phat
trién ddi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc trén dia ban huyén Vin Quan
giai doan 2023 - 2025, dinh hudng dén nim 2030, nhu sau:

I. MUC PICH, YEU CAU
1. Muc dich

T chitc quan triét sau sic va thuc hién nghiém tic Dé an phat trién doi ngil
nha giao va can bo quan Iy giao duc trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2023 -
2025, dinh huéng dén nam 2030 dén toan bo doi ngii nha gido va can bo quan Iy
trén dia ban huyen.

Tao su chuyén bién manh mé& vé ddi ngii nha gido va can bd quan Iy gido duc
(NG&CBQLGD) cac cap hoc, dam bao du vé sb luong, chuan hoa trinh d6 dao tao
theo quy dinh cua Luat Gido duc nam 2019 dung 16 trinh; dong bd, can dbi vé co
cAu; vitng vang vé tu tuéng chinh tri, tim huyét, trach nhiém, dé cao dao dtic nghé
nghiép; khong nglng nang cao chat lwong, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dap
tmg yéu cau doi méi gido duc - dao tao dé phat trién ngudn nhan luc c6 chat luong
cho tinh, dp tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qubc té.

2. Yéu cau

Cu thé héa cac quan diém. muc tiéu. nhiém vu, gia1 phap néu Pé 4n: to chic
thie hién ndi dung phai bam sat véi viée to chirc thue hién dé 4n, ké hoach,
chwong trinh hanh déng cia huyén vé nang cao chat lwong doi ngii can bo, cong
chire, vién chirc d6i véi nganh gido duc.

X4c dinh o nhiém vu cu thé ddi véi timg don vi trong thue hién ndi dung tir
do tao chuyén bién tich cwc. manh mé vé nang cao chat lwong do1 ngli nha gido
trén dia ban huyén; danh gia két qua thuc hién noi dung ké hoach va tir d6 c6 diéu
chinh pht hop viée ning cao chat lvong d6i ngii nha gido.

Thuc hién dong bd cac giai phap ning cao chat lwong ddi ngii nha gido gin
vO1 viee tu glac néu cao v thuce t0 chire ky luat, ky cuong, dao dic nha giao, tao
moi quan hé mat thiét véi Nhan dan va ngudi hoc nham hoan thanh t6t nhiém vu
duoc giao. Mbi nha gido phai thuong xuyén déi méi vé tu duy, c6 phong cach 1lam
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viec khoa hoc, tan tuy, tam huyét, ndng dong, sang tao, dam nghi, ddm lam va dam
chiu trach nhiém.

Tieép tuc doi mdi, nang cao hiéu luc va hi€éu qua cong tac quan ly. To chuc
trien khai thuc hién ¢6 hiéu qua cac giai phap chu yéu chi dao, diéu hanh thuc hién
nhiém vu vé cong tac giao duc va dao tao.

Xay dung va t6 chure thuc hién ké hoach phu hop véi dac diém, tinh hinh dia

phuong, nha truong. Két hop trién khai cac chwong trinh, ké hoach, dé 4n, nham
ting cudng cc diéu kién nang cao chat lwrong day hoc va céc hoat dong gido duc.

II. MUC TIEU

1. Co cau doi ngii giao vién

Nam hoc 2023 - 2024 (tinh d&én 15/01/2024), téng s6 can bd quan 1y (CBQL),
gido vién (GV), nhan vién (NV) toan nganh la 1 365, Trong do: CBQL 133, GV
915 (hop dong GV 23); nhan vién 317 (hop dong NV 180), chia ra:

- Cap hoc Mam non: 550 nguoi (CBQL 57, GV 346, NV 147); trinh do dao

tao CBQL. GV dat chuin va trén chuan 13 390/403 (trong dé trén chuan la 269)
chiém 96,8%, dudi chuan 13/403 chiém 3.2%.

- C4p hoc Tiéu hoc: 452 nguoi (CBQL 34, GV 333, NV 85); trinh do dao tao
CBQL. GV dat chuan 1a 260/367 chiém 70,8%., duéi chuan 107/367 chiém 29,2%.

- Cap hoc Trung hoc co s6: 363 nguo1 (CBQL 42, GV 236, NV 85); trinh d6 dao
tao CBQL, GV dat chuan 1a 246/278 chiém 88,5%. dudi chuan 32/278 chiém 11,5%.

2. Muc tieéu cu thé

2.1. Phin diu dén nam 2025

- Ty 1€ nha giao dat trén 93% so'vd’i dinh muec, ty 1€ can bd quan 1y gido duc
dat 100%, c6 du giao vién giang day tat ca cadc mon hoc/nganh dao tao.

- Trén 90% NG&CBQLGD dat chuan trinh do dao tao tré 1én (mdm non trén
95%; tiéu hoc trén 80%; trung hoc co s6 trén 85%); trinh do trén chuan dat trén 23%.

- 100% NG&CBQLGD c¢6 nang luc tin hoc, ngoai ngit; nang luc su pham,
nang luc quan Iy dap ung yéu cau nhieém vu.

- 100% NG&CBQLGD trén dia ban huyen du(_)’cﬂb(:‘)i dudng thuong xuyen
hang nam theo quy dinh. 100% NG&CBQLGD pho thong duogc boi dudng
Chuong trinh GDPT 2018 theo 10 trinh.

- Trén 94% ty 1é gido vién danh gid theo chun nghé nghiép dat loai kha tr¢ lén

(mdm non 92%, tiéu hoc 94%, trung hoc co s 96%); CBQLGD cac cap trén 94%
(mdm non 96%, tiéu hoc 95%, trung hoc co s6 92%).

2.2. DPinh hwéng dén nam 2030

- Ty Ie NG&CBQLGD dat trén 96% so v61 dinh mire, co du gido vien dung
chuyén nganh dao tao giang day tat ca cac moén hoc/nganh dao tao.

- 100% NG&CBQLGD dat chuin trinh d6 dao tao tro 1én; trén 25% dat trinh do



trén chuan.

- 100% NG&CBQLGD c6 nang luc tin hoc, ngoal ngit; nang luc su pham,
ning luc quan 1y dép tmg yéu cau nhiém vu trong moi truong hdi nhap qubc té.

- 100% NG&CBQLGD trén dia ban tinh duoc boi dudng thuong xuyén hang
nam theo quy dinh.

- Trén 97% gido vién va can bd quan I¥ cac cap danh gia theo chuan dat tir
loa1 kha tro lén.

II. NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Pay manh céng tac truyén thong

- Chi dao nganh gido duc va dao tao chu dong phdi hop Trung tdm Vin hoa,
Thé thao va Truy én thong, chinh quy én dia phuong, cic co quan lién quan, phd
bién vé chu trwong doi mm can ban, toan di¢én giao duc va dao tao; vai tro cua do1
ngii NG&CBQLGD. vé thuc hién Chwong trinh mim non méi, Chuong trinh
GDPT 2018, sach gido khoa mo1 trén dia ban huyén dé tao su dong thuan, ung ho
clia cac cap, cac nganh va toan x3 hoi.

- Néng cao nhan thic, trach nhiém cua cip Uy, chinh quyén dia phuong, cua
nganh gido duc va cac nganh chic nang trong viec cham lo ddé1 ngi
NG&CBQLGD. luc Iwong c6 vai tro nong cbt ddi véi su nghlep GD&DT; dam
bao du sb luong gido vién theo dinh mirc quy dinh ddi véi mdi cap hoc, bao dam
thuc hién dung phuong cham “co hoc sinh thi phai cé gido vién dung lop ™.

- Thure hién da dang. phong phu, linh hoat cac hinh thirc tuyen truy én phu hop
v6i ddi twong va thot diém; két hop tbt gitta viée tuyén truyén cia céc phuong tién
thong tin dai ching vé6i tuyén truyén théng qua cac hoi nghi, hoi thiao nham tao su
déng thuan: tranh tht cac ché dd chinh sach va huy dong cac luc lwong xa ho1 tham
gia phét trién doi ngii NG&CBQLGD.

2. Pam bao s6 lwong NG&CBQLGD cac co sé giao duc cong lap theo co
cau mon hoc

- Tiép tuc ra soat, sap xép. to chiic lai cdc co s gido duc theo Chuong trinh
hanh dong s6 77- CTr/TU ngay 26/01/2018 ciia Ban Thuong vu Tinh uy Lang Son
thue hién Nghi quyét so 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chép hanh Trung
uwong Pang khoa XII vé tiép tuc ddi méi hé thong td chire va quan I¥, nang cao
chét luong va hiéu qua hoat dong cua cac don \1 su nghiép cong lap: Két luan sO
28-KL/TW, ngay 21/02/2022 cua Bd Chinh tri vé tinh gian bién ché va co cau lai
do1 ngii can bo, cong chire, vién chirc: ddng bo véi viée sap xép mang luéi trudng,
16p theo Quy ét dinh s6 857/QD- -UBND ngay 05/06/2023 cua UBND tinh Lang
Son vé phé duyét Pé an “Ra sodt, sap xép hé thong truong, lop trén dia ban tinh
Lang Son giai doan 2023 - 2025, dinh huong dén nam 2030”.

- T6 chire tuyén dung kip thoi, du s6 luong gido vién cac cap hoc theo chi tiéu

duoc giao, trong d6 wu tién tuyén dung gido vién cic mén tin hoc, tiéng Anh, mén
tich hop, mon hoc md1 theo Chuong trinh GDPT nam 2018.
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- Thuc hién ky hop dong lao déng theo Nghi dinh s6 111/ND-CP ngay
30/12/2022 cua Chinh phu vé hop dong do1 vé1r mot so loal cong viée trong co
quan hanh chinh va don v1 sy nghi¢p cong lap.

- X4y dung ké hoach va to chire thue hién diéu dong can dbi gido vién tir noi
thtra sang noi thiéu, tr vung thuan lo1 dén vung khé khan va nguoc lai, tao co hoi
cho gido vién chia sé nang luc, kinh nghiém, gép phan thu hep khoang cach chat
lwong gido duc gitra cac vung.

- Tiép tuc ra soat va cu giao vién tham gia dao tao trinh do dai hoc van bz:ing 2
theo Nghi quyét so 09/2021/NQ-HDPND cua Ho1 dong nhan dan tinh Lang Son dé
phuc vu cac mon hoc con thiéu, mon hoc tich hop va can doi1 bién che, dinh muc
tiét day.

3. Pao tao, bdi dudng dé nang cao chit lweng déi ngi NG&CBQLGD
dap ung yéu cau nhiém vu

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic viéc danh gia xép loai chat lwong vién chiic
cudi nam hoc, lay chat luong gido duc va hiéu qua quan 1y 1am thuéc do chinh;
d4nh gia theo chuan nghé nghiép lam can c&r xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng. To chirc khao sat ning lre NG&CBQLGD, tac dong nhim nang cao ¥ thiic
tw hoc, tw boi dudng, cap nhat kién thuc. k¥ nang, dap ung yéu cau nhiém vu.

- Tham gia tip huin, bdi dudng tap trung cho NG&CBQLGD, cu thé:

+ Poi véi cép mAm non: tip huzin bdi dudng nang lvc NG&CBQLGD mam
non dam bao chét luong glao duc mam non (nd1 dung theo ké hoach cua B6 GDDT
trién khai); tdp huin, bdi dudng phét trién gido duc theo tung tho1 ky cua dia
phuong; tp huin.bdi ducmg chuyén dé xiy dung trudng mam non lay tré lam
trung tAm; tip huin hudéng din can bd quan ¥, gido vién phat trién gido duc mam
non vung khé khan giai doan 2023 - 2030; tham gia tip huin hudéng dan can bd
quan 1y, gido vién nang cao chét luong phd cadp GDMN cho tré em MG 5 tudi va
phd cip GDMN cho tré MG (3-4 tudi) giai doan 2023 — 2030.

+Pbi v6i cap tiéu hoc: boi dudng CBQL cap tiéu hoc trlen khai Chwong trinh
GDPT nam 2018 (module 4, 5, 9); boi dudng gido vién ct can cap tinh (dé lam
bao cdo vién tai huyén) trlen khai CTGDPT 2018 (module 4, 5, 9); bdi dudng g1do
vién dai tra tai cac huyén trién khai Chuong trinh GDPT 2018 (module 4,5.,9): bdi
dudng CBQL, GV vé gido duc STEM trong truong tiéu hoc.

+ Pbi v6i cap THCS: bdi dudng CBQL cap THCS trién khai Chuong trinh
GDPT nam 2018 (module 3, 5, 9); bdi dudng gido vién cdt can THCS (dé 1am bao
cao vien tai huyén) trien khai CTGDPT 2018 (module 4, 5, 9).

- Tiép tuc tao dieu kién cho NG&CBQLGD c¢6 nang luc, trinh do tham gia
dao tao dai hoc. sau dai hoc dé nang cao trinh do chuyén mon sau phu hop vt vi
tri viée 1lam; ra sodt cir cong chire, vién chire tham gia céc 16p so cap 1y luan chinh
tr1, trung cﬁp Iy luan chinh tri1, cao Cép I¥ luan chinh tr1.

- Da dang hoa hinh thtrc dao tao, boi dudng: dao tao, boi dudng truc tiép, truc
tuyén, qua mang: khuyén khich NG&CBQLGD ting cuong tu bdi dudng, tham gia
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ho1 thao chuyén dé. sinh hoat chuyén mon tai truong, cum truong.
4. Cong tac xa hoi hoa trong viéc phat trién doi ngi NG&CBQLGD:

- Tap trung huy dong cac ngudn luc trong xi hoi, khuyén khich cic doanh
nghiép, cic nha dau tur vao nganh gido duc, phan dau tu chi mét phan trong cong
tac tai chinh va do1 ngti.

- Ra soat cac co s& gido duc mam non, co s& gido duc phd thong cong lap &
nhitng noi cé kha ning x3 hoi héa cao, Nhan dan c6 nhu cau thu huéng dich vu
giao duc ch'1t lwong, nha trudng c6 day du co so vat chét, c6 doi ngli nha giao dap
tmg yéu cau thuc hién timg bude tur chu vé tai chinh va nhan su dé giam vién chirc
huong lwong tur ngan sach.

5. Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat

- Tang cuong vai tro cua co quan qu’m Iy Nha nuée veé gido duc: kiém tra,
gidm sat vé cong tac quan Iy, st dung, bdi dudng, bd tri, sap xép. phan cong cong
tac do1 ngli NG&CBQLGD: cong tac tham muu quy hoach, ra soat, sap xép, to
chire lai céc co s& gido duc; xit I¥ nghiém co s& gido duc vi pham quy dinh vé quan
Iy, st dung NG&CBQLGD.

- Chi dao nganh gido duc va dao tao thudng xuyén cap nhat thong tin vé doi
ngii NG&CBQLGD thudc pham vi quan I vao co s& dit liéu nganh. Thuc hién day
du va kip thoi ché dd bao cdo dinh ky hiang nam va dot xuat vé thong ké, cong khai
linh vuc gido duc cua dia phuong thuoc pham vi quan 1y theo quy dinh.

6. Thuc hién chinh sach d6i véi NG& CBQLGD

- Tiép tuc thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach wu tién, di ngd
d61 véi NG&CBQLGD cong tic & vung c6 diéu kién kinh € - x3 hoi dic biét kho
khan: hd tro boi dudng thuc hien chuong trinh giao duc; ho tro chi phi dao tao
chuyén d6i vin bang, dao tao nang chuan trinh d6 chuyén mén theo quy dinh hién
hanh.

- Thue hién day du va kip thoi ché do bdo cdo dinh kv hing nam va dot xuat
veé théng ké, cong khai linh vuc gido duc cua dia phwong thude pham vi quan 1§
theo quy dinh. Xay dung ké hoach va 1ap danh sach ctr cong chire, vién chire di dao
tao, boi dudng hing nim nhim ning cao trinh d6 1y luan chinh tri, quan 1y nha
nudc, quan Iy giao duc, trinh do chuyén mon nghiép vu.

- Nghién ctru, tham muu kién nghi cip c6 tham quyén vé chinh sach hd tro
kinh phi cho gido vién hop dong theo Nghi dinh sd 111/ND-CP ngay 30 thang 12
nim 2022 cta Chinh phu vé hop dong dbi v6i mot sb loai cong viée trong co quan

hanh chinh va don vi su nghiép cong lap. Dong thoi, gitp dam bao doi séng cho
g130 vién yén tam cong tac, dam bao du so luong giao vién giang day trén dia ban.

IV. TO CHUC THUC HIEN
1. Phong Noi vu
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- Trén co so 10 trinh thuc hién tu chu ra soat thuc trang thura, thiéu gido vién
tai cac don v1 truc thudc, dé xuat giao so6 lwong nguoil lam viéc dé dam bao co cau
nguo1 lam viéc phu hop tai don vi.

- Phéi hop vé6i Phong Gido duc va Dao tao ra soat, danh gia. xép loai d6i ngii
NG&CBQLGD dé xay dung ké hoach dao tao, boi dudng. Tham muu cho UBND
huyén viéc giao nhiém vu, dat hang dao tao giao vién theo Nghi dinh sO
116/2020/ND-CP: cu gidao vién tham gia dao tao dai hoc van bflng 2 theo Nghi
qu_\fét s0 09/2021/NQ-HDPND:; dao tao nang trinh do chuan theo Nghi dinh s6
71/2020/ND-CP.

- Chu trl ph01 hop vé1 Phong Gido duc va Pao tao tham muu cho UBND
huyén tiép tuc ddi méi _cong tac tuyén dung, b tri doi ngli nha giao phu hop vél
cap hoc dang c6 nhu ciu; ning cao nhan thirc clia cac cp uv, nhét 13 ngudi ding
dau vé tim ‘quan trong cua cong tac danh gia vién chuc cudi nam hoc; ting cudng
cong tac kiém tra, danh gid, thong qua viée klem tra, danh gia va két qua thuc hién
nhiém vu 13 co s& dé thuc hién cac chinh sach vé thi dua, khen thuéng ciing nhu ky
luat d6i véi doi ngii nha gido.

2. Phong Tai chinh - Ké hoach

- Tham muu cho UBND huyén cén doi, bd tri kinh phi trién khai thuc hién Dé
an theo phan cap quan Iy ngan sach Nha nudce hién hanh.

- Ph01 h0’p v6i cac co quan, don vi lién quan, tham muu bd tr1 16ng ghép céc
ngudn von dau tu xay dung thém cac phong hoc, dau tu nang cip co s& vat chat,
trang thiét bi gido duc dé dap tmg nhu cau hoc sinh ting thém: ting cudng co s&
vat chit cho co s& g130 duc dap tng viéc thuc hién day va hoc trén dia ban huyén.

3. Phong Giao duc va Dao tao
- Tham muu UBND huyén ban hanh Ké hoach trién khai thue hién Pé 4n.

- Tham muu cho UBND huyén vé cong tac thuc hién dao tao, boi dudng; phéi
két hop vé1 quan 1y nha gido va can bé quan 1y gido duc dam bao ché @6 chinh
sach, ho tro kinh phi cho vién chire sau khi dao tao, bdi dudng theo quy dinh; ting
cudng cong tac kiém tra, gidm sat cong tac chi tra ché d6 chinh sach, hd tro kinh
phi dao tao, boi dudng vién chire tai cac don vi su nghi€p truc thudc.

- Thuc hién ra soat thuc trang s0 luong va chat lwong can bg, cong chure, vién
chttc trén dia ban, tir d6 c6 ké hoach nang cao chat lwong cong tac dao tao, boi
dudng dbi véi doi ngii can bd, cong chire, vién chire do huyén quan 1y, co1 day la
nhiém vu quan trong, thuong xuyén gop phan thwe hién muc tiéu, yéu cau, nhiém
vu cta chién lroc nang cao chat lwong doi ngii nha gido.

- Can ¢ vao vi tri viée lam, tiéu chuan danh nghé nghi€p vién chuc; tiéu
chuin chttc vu linh dao, quan Iy Phong Gido duc va Dao tao xay dung ké hoach
dao tao, boi dudng hang nam, 10 trinh giai doan dam bao phu hop vo1 nhu cau thuc
té cac don vi: chu trong cong tac dao tao nham nang cao trinh do chuyén mon; ddi
v6i cong tac boi dudng can thudng xuyén cip nhat kién thirc méi, boi dudng k¥
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ning lanh dao, quan I¥ cdc cip: ting cuong bdi dudng bdi dudng niang luc chuyén
mon cho giao vien.
4. Cac truong hoc true thuéc Uy ban nhan dan huyén.

- Thuong xuyén thue hién ra soat thue trang sé lwong va chat luong vién chtic
tai don vi, tir d6 c6 ké hoach nang cao chat lwong do1 ngii vién chirc do minh quan
Iy, co1 day la nhiém vu thuong xuyén gop phan thue hién muc tiéu, yéu cau, nhiém
vu phat trién doi ngii vién chirc cua don vi.

- Can ctt vao chire nang, nhiém vu, moi don vi trudng hoc chu dong xay dung
ké hoach cu thé theo timg nim va ca giai doan trong thuc hién Dé 4n phat trién doi
ngli nha gido va can bé quan Iy giao duc trén dia ban huyén Van Quan giai doan
2023 - 2025, dinh huong dén niam 2030 tai don vi, trong do chu trong td1 cong tac
dao tao, bdi dudng; cong tac quy hoach: cong tac st dung va danh gia vién chirc.

- Viéc xay dung ké hoach hz:ing nam, ké hoach giai doan cua don vi phai bam
sat vao diéu kién thuc té cua don vi, cua nganh nhim nang cao chat luwong ddi véi
do1 ngli nha gido tai cac don vi quan Iy.

- Doi ngii nha gido duoc cir tham gia dao tao, bdi dudng phai cam két thuc
hién hoan thanh nhiém vu duoc giao va co6 trach nhiém ban giao cong viec trudc
khi tham gia cac khoa dao tao, boi dudng theo quy dinh va thuc hién cac nhiém vu
duoc giao khi hoan thanh khoa hoc.

Trén day la Ké hoach trién khai thuc hién Dé 4n “Phat trién do6i ngii nha gido va
can bo quan Iy gidao duc trén dia ban tinh Lang Son giai doan 2023 - 2025, dinh
huéng dén nim 2030 ctia Uy ban nhan dan huyén Van Quan./.

Noi nhan: KT. CHU TICH
- TT Huyén 1y: ) [T
- TT HDND huyén: =t PHO CHU TICH

- CT, cac PCT UBND huyén;

- Cac co quan, don vi triee thuéec UBND huyén;
- Cac truong hoc truc thuge UBND huyén;

- UBND céc x4, thi tran:

-Luu: VT, GDDT.
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